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Prolog

Azi, vorbim despre o afacere
inceputd de mine, aldturi de un
incubator de afaceri, un studiu de caz, ce
a generat locuri de munca, extinderea
unui concept de consultanta in fonduri
europene la nivel de regiune, mai exact,
Regiunea SUD-EST, a Romaniei.

=

ICG BUSINE
SUD-EST SRL

Afacerile de consultanta sunt legate de
codul Caen 7022- Activitdti de
consultanta pentru afaceri si
management, conform Caen.ro.
Investitia atrasa din fonduri europene se
ridica la aproximativ 36.000 euro prin
intermediul unei finantari de tip
Roménia Start-up plus. (Scheme de
minimis). Dacd te gandesti la un



business ce poate fi facut remote, la
distantd, doar cu un laptop si acces la
internet, asta e unul dintre ele. De ce
spun asta? Pentru cd necesita efectiv
capacitatea unei tehnicii de calcul, IT,
aka laptop-ul si accesul la internet ca sa
incepi sa redactezi proiectul de
finantare, planul de afaceri in directia
unui apel de proiecte. Acuma, daca vrei
sa scalezi la un nivel decent, vei avea
nevoie de echipa, la un moment dat de
sedii proprii, si o buna infrastructura de
promovare.

Proiectul de fata viza urméatoarele element de cost:

-12.800 lei echipamente IT, aka laptopuri pentru staff

-28.000 lei salariu complet personal 1

-28.000 lei salariu complet personal 2

-49.664,50 lei promovare prin evenimente regional,
Facebook, plan editorial, identitate de brand, optimizare
SEO si continut de marketing.

-38.500 lei analiza de business, coach, scaleUB
investitie in know-how (necesitatea unui mentor, plan de
actiune, coach de business, raport de benchmark).

-8.000 lei servicii de contabilitate, raportare financiara
proiect.

Rezumat financiar:

Afacerea a cheltuit 164964,50 lei din fonduri
europene in aproximativ 2 ani si a generat venit de
417906 lei in 2 ani.



Studiu de caz de 36.000 euro

irmele de consultanta in fonduri europene, incep cu

identificare unei nevoi, nise si construiesc in jurul

acestei nevoi sau oportunitati un plan de afaceri pe o
structura data cu un potential de a atrage finantari
nerambursabile, dedicate prin apeluri de proiecte.

Cum incepi?

e In primul rand trebuie sa vezi clar ce domeniu de
activitate vrei sau daca acest domeniu este in plaja
acceptata de finantator, in cazul de fata UE. Dupa, te
uiti de ce elemente de cost, ai cu adevarat nevoie sa
incepi, pui pe picioare un model de business, si
totodata verifici daca finantatorul iti da aceste cheltuieli
(aka cheltuieli eligibile). In al doilea rand, trebuie sa
identifici o linie de finantare care se preteaza pentru
tine, dar nu uita sa te prestezi si tu la nevoile si
doleantele finantatorului, pana la urma iti da o suma de
bani nerambursabili, in anumite conditii.

Din perspectiva mea, oricine poate sa devina consultant/a
in fonduri europene, sau ce inceapa sa invete despre cum
poate sa atragd investitii cu bani europeni,
guvernamentali, norvegieni, americani si lista poate
continua. Este important sa iti doresti si te apuci de
treaba, alaturi de un mentor, job shadowing sau te poti
angaja la o firma existenta sa inveti ABC-ul finantarilor.

In pasi simpli acest studiu de caz, tintea deschiderea unei
afaceri noi, start-up, in regiunea SUD-EST, a tdrii, mai exact
in orasul GALATI.



“Nu am timp, nu am banii necesari sa incep.
Defapt nu ai mindset-ul potrivit, ca sa iti dai
voie sa incepi. Unde este atentia si intentia
noastra, acolo este si rezultatul.”

Afacerea avea ca plan de actiune 4 pasi:

1. Accesare finantare nerambursabild

2. Deschidere srl + demarare achizitii publice

3. Organizare evenimente de informare si campanii
online
4. Scriere proiect si depunere + Implementare acestora

Ce isi propunea sa atinga? (Pe o structura mai Smart)

Obiectivele proiectului de investitii si planul de activitati si
implementare

Obiectivele proiectului (Scop) tin crearea unui
infrastructurii de business ce vor contribui activ la
dezvoltarea Regiunii Sud-EST prin atragerea de finantdri
nerambursabile pentru consumatorul general. Noi credm
antreprenori de méine, prin planurile de afaceri de astazi si
contribuind activ in educarea acestora cu privirea la
conceptul de dezvoltare durabila.

OS1. —obiectiv specific 1 tine de crearea a 2 locuri de
munca pe parcursul a 12 luni in vederea dezvoltarii
antreprizei.

OS2. —obiectiv specific 2 tine de prezenta companiei
noastre pe parcursul a 9 luni in 3 evenimente de informare in
vederea atragerii de noi clienti.

OS3. —obiectiv specific 3 tine de atingerea unui grad de
vizibilitate in spatiul online de 5000 de vizitatori prin
intermediul canalelor de social media pe parcursul a 9 luni.



Rezultate planificate si Indicatori de realizare

D.5.3. Rezultate planificate

-3 evenimente de informare

-2 locuri de munca

-5000 de vizitatori (interaction) prin intermediul canalelor
de social media.

D.5.4. Indicatori de realizare

-Persoane care au beneficiat de sprijin in vederea accesarii
de fonduri nerambursabile — 10

-Persoane care participd la evenimentele de informare — 30

-Persoane atinse (reach) de campania online desfdsuratd de
ICGbusiness - 5000

Cam asa, ar trebui sa arate scrierea de proiect, in care iti
definesti clar ce vrei sa faci, ce actiuni vor duce la activitétile
de proiect, ce vor genera rezultate, si indicatori, ce vor
contribui activ la obiective specifice, care vor atinge un scop
sau un obiectiv general. Cu cat devii specific, masurabil,
realist, realizabil si incadrat in timp, cu atat iti cresc sansele
de reusitd sa atragi finantarea nerambursabila si totodata
dacd iti vei urmari activ tintele, te vei asigura ca vei avea un
model de business validat si sustenabil. Imi aduc aminte din
programele de dezvoltare personald, o cifra pe care nu o stii
din afacerea ta, nu o poti schimba. Esti nemultumit de
vanzdri, de profit, de cifra de afaceri, de cati bani trebuie
incasati zilnic pentru a putea ajunge la break-Even, ca sa
ajungi la profitul pe care 1l doresti. O afacere in primul rand,
trebuie sa producad profit pentru tine si asociatii tai,
investitori si asa mai departe. Orice altceva, este doar hobby.
Dupa ce ai profit, poti avea grija de oameni mai bine, te poti
gandi si la un model de business social, inovativ sau de tipul
OPEN management, dar asta e un alt subiect, ce 1l vom
discuta in alte materiale.



Iti mai las in acest e-Brook scurt o
structura de activitati pentru genul
asta de afacere:

Esti pregatit/a? (Citeste cu atentie,
observa modul de scriere si vino cu
intrebari, la prima ora consultanta
1la1, alaturi de mine.

A.l. Management de proiect tine de implementarea
corespunzatoarea a planului de afaceri pe parcrusul a 12 luni
(LI-L12), avand alocata ca resursa umana - 1 manager proiect,
cheltuieli cu infiintarea firmei, 2 buc - echipament IT- laptop
pentru buna desfasurarea a proiectului. Aceasta activitate are ca
sub-activitati A.Ll. Coordonarea generala a proiectului, A.1.2.
Realizarea Achizitiilor publice si A.1.3. Raportare AFN.

A.L1. Coordonarea generala a proiectului este realizata de catre
managerul de proiect, ce va superviza intreaga activitate a
antreprizei, pentru a duce la bun sfarsit proiectul e fata, in as
atinge obiectivele si indicatorii de proiect, pe tot parcursul
proiectului (LI-L12). Managerul de proiect va utiliza instrumente
de management, precum diagrama GANTT, matricea riscurilor,
analiza swot, cashflow pentru a tine o evidenta atenta asupra
fluxului financiar, evitand astfel situatiile nefavorabile
incapacitate de plata sau insolventa;



A.l.2. Realizarea Achizitillor Publice tine de achizitionarea
echipamentelor IT, in valoare de 12.800 lei inclusiv TVA in urma
prospectarii pietei prin capturi de ecran, atasate la prezentul PA
- plan de afaceri, urmate de achizitia de servicii de promovare in
valoare de 49.664,50 lei ce cuprinde organizarea a 3 evenimente
de informare in Regiunea SUD-EST, promovare digitala si

promovare SEO pentru a ne asigura de un impact pozitiv. Pretul
mentionat este delimitat in functie de oferta primita din piata.

Realizarea unei achizitie pentru serviciile de analiza de business
ce vor duce start-up-ul catre noi orizonturi. Asigurarea unui
coach/antreprenor de business ce va indruma antreprenorul
ICGbusiness catre noi metode de scalare.



A.1.3. Raportare AFN face referire la perioadele de raportare
tehnico-financiare ale proiectului. Tot aici regasim solicitarile de
clarificari din partea finantatorului. Aceasta sub-activitate se
desfasoara pe toata perioada de implementare a proiectului,
timp de 12 luni. Managerul de proiect conform CV-ul atasat are
experientd in vederea realizarii acestei activitati. Daca din varii
motive managerul de proiect a fi inlocuit, vom cauta o resursa
umana ce va poate gestiona acest aspect si daca nu gasim vom
contracta din fonduri proprii servicii de realizarea a raportarii
tehnice-financiare conform indicatiilor de tip POCU.

A.2. Desfasurea propriu-zisa privind serviciile de consultanta.
Incepe din LI-L12, pe tot parcursul proiectului de 12 luni si
consta in elaborarea planurilor de afaceri pe diferitele surse de
finantari. Resurse umane alocate - 1 manager de proiect, 1 Junior
Consultant - scriitor de proiecte, RMA - resurse materiale
achizitionate - 2 laptopuri. Specificul muncii de consultanta tine
de gama variata de iteratii, deplasarii si nu intotdeauna resursa
umana este in sediu de proiect, invatand din experienta
antreprenorului central, perioada cea mai intensa de lucru in
vederea scrierii de proiecte dureaza 6 luni. Cealaltd partea a
anului constd in deplasarea la client, in diferite locatii si In
cadrul evenimentelor de informare pentru atragerea de clienti.
Resursa umana pentru acest timp de afacer este vitala, necesara
si oportuna.

A.3. Promovare si Marketing reprezinta activitatea ce va genera
volumul de vanzari din serviciile oferite si in concordanta cu
strategia de marketing prin branding, efectuata inainte inceperii
afacerii pentru a da o sansa mai mare initiativei de tip afacere
mica sa reziste in economia de piata. A.3.1. Campanii Online si
A.3.2. Campanii Offline.



Activitatea.3. Promovare si Marketing se defasoara din L3-LI12
(din luna 3 pana in luna 12). Sub-activitatea A.3.1. Campanii
Online este definita de campanii prin ADS pe canale de social
media: Facebook, Instragram si Linkedin pentru notorietate in
relatia B2B (business2business), Pinterest si Ello. In principal
vom targeta ads pe Facebook, fiind in marketingul progamat. In
masura in care timpul ne va permite, vom incepe comunicare si
pe Instagram si Pinterest. (initial vom crea conturi pe toate
canalele de social media pentru a rezerva brandul nostru si
comunicam treptat in functie de volumul de vanzari si
capacitatea resurselor umane). Tot aici vom continua cu
promovare de tip SEO, fiind nevoie sia construim o
infrastructura online, digitala, unde prospectul prin canalul de
tip fannel (concept palnie) va deveni client.




A.3.2. Campaniile Offline tine de organizarea a 3 evenimente de
informare in Regiunea SUD-EST pe parcursul celor 9 luni (L3-
L12). Este important ca la aceste eveniment sa colectam date, sa
le oferim prospectiilor valoare adaugata incat sa castigdm a
douad intalnire, unde si inchidem contractul. Lucrand in acest
mod scurtam timpul de castigarea a unui client si crestem
volumul de prospecti, lucrand eficient si eficace.

Ne gasesti pe www.icgbusiness.ro
E-mail: team@icgbusiness.ro
Contact: 0741459281

Despre autor

Antonio Costea -

Antreprenor ICG Business GROUP
Executive MBA, Trainer, Grant Writer
10 ani de proiecte, business si training

Ajut profesionisti sa obtind planul de afaceri ce 1i va
aduce finantarea europeana necesara sa inceapa propria
afacere in urmatoarele 12 luni.

Ambitie si antreprenoriat
Motto- Ambitia in afaceri este entuziasmul care are un
scop.


http://www.icgbusiness.ro
mailto:team@icgbusiness.ro

Inca din 2013 incepe parcursul siu antreprenorial in
fonduri europene si sectorul ONG. Apar primele rezultate,
finantari atrase, clienti multumiti si noi antreprizeToata
lumea are o poveste. A mea suna cam asa: am fondat ICG
Business pentru ca imi doresc sa schimb mediul de afaceri
din Romania. Stiu, in tara noastra doar 3% dintre tineri
decid sa demareze o afacere pe cont propriu. Da, lipsa
banilor si birocratia excesiva sunt de cele mai multe ori
piedici din cauza carora oamenii cu idei prefera sa nu
porneasca la drum in afaceri. Stiu acest lucru pentru ca, la
randul meu, m-am lovit de aceste aspecte atunci cand am
decis si demarez primul proiect ICGbusiness. In toti acesti
ani am parcurs 31 de tari din dorinta de ami imbunatatii
capacitatile de traning si a identifica noi oportunitati de
business, antreprenoriat social si cum aduci tinerii mai
aproape de piata fortei de munca.
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